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Ausgangssituation

- Das typische Grindungsalter liegt zwischen 25
und 44 Jahren.

- Jeder Dritte grindet aus Mangel an
Erwerbsalternativen.

- In USA ist jeder zweite Grinder alter als 45, in
Deutschland etwa jeder vierte.

- Statistische Einschrankungen und
Definitionsproblematik

- Forschungsdefizit: Es existieren kaum vertiefende
Untersuchung zu den alteren Grindern selbst.



Methodische Rahmung

¢ Ansa'[Z del’ GI’OU nded quory (nach Glaser and Strauss)

» Sensibilisierendes Konzept (Diskurs zur
Produktivitat des Alters)

 Theoretical Sampling
. ExperteninterVieWS (nach Meuser und Nagel); N=1 7

 Episodische Interviews (acn ricky mit alteren
Grundern; N=17 + 1

» Einzelfallstudien und Empirische
Typenb”dung (nach Kelle und Kluge)



Regionaler Fokus

- Verschiedene
Demografiemuster

- Besonderes Grindungs-
netzwerk B.E.G.IN
(,Modellregion”)
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Befunde I: Trend mit Perspektiven

- Zwei Drittel der Grindungsexperten halten spate
Grundungsaktivitaten flr einen Trend, der sich in den
nachsten Jahren fortsetzen wird:

» Schwierige Bedingungen alterer Arbeitnehmer bzw. alterer
Arbeitsloser

» Steigende Lebenserwartung
»Zunahme brichiger Berufsbiografien
» Steigendes Risiko von Altersarmut

» Verlangerte Lebensarbeitszeit

»Wachsender Wunsch nach Aktivitat unter den so genannten
,neuen Alten®



Befunde |I: Lebenslaufbezug

« Bilanzierung der bisherigen Erwerbsbiografie: Was
kann ich noch? Wo will ich poek-hin2 —

,Nach 25 Jahren in meinem
alten Job dachte ich: Und das
soll es jetzt gewesen sein?“
(Rainer, 51)

g

« Erwerbsbiografie = Ankerpunkt fur alle
Grindungsdimensionen wie

> Motive )
»Branche

»Merkmale
»Kompetenzen /

> GroBe Heterogenitat




Befunde lll: Merkmale

- Neugegrindete Solo-Selbstandigkeit mit geringer
Investitionssumme,

« wenig risiko- und expansionsorientiert,
- Dominanz des Dienstleistungssektors,

- herausragende Bedeutung der vorherigen Branche
und Tatigkeilt,

» Schwierigkeiten bei der Kapitalbeschaffung,
- hoher Anteil an Grindungen aus der Arbeitslosigkeit



Anzahl Nennungen
e S S N T R N ¢ I =

Hauptbeweggrunde fur Selbstandigkeit, nach
Geschlecht

bestehende/ drohende  Selbstverwirklichung Aufstockung beruflicher Aufstieg
Arbeitslosigkeit

m mannlich mweiblich




Gelingensbeding
(Auszug, Anzahl

Fachwissen

Berufserfahrung
Grundungsinstitutionen
Kaufmannische Kenntnisse
Berufliche Kontakte und Netzwerke
Kommunikative Fahigkeiten
Branchenkenntnisse

Gesicherte Rentenanspriche

ungen
Nennungen)

15
15
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Gelingensbedingungen flir sp

+ Rahmenbedingungen -

«C )konolmsche Ressourcen -Mangel an Eigenkapital

*Ungesicherte Rentenanspriiche
*Keine beruflichen Netzwerke
-Ablehnung von Kreditanfragen

. Ftil'clel'un
«Teamgriindu
«Freiberuflic
«Symbolisc
«Geringe 1
« Marktnisc
« Guter Ges
« Unterstiitzul
«Positive Vorbilde

,Kontakte, die man hat, das
macht sich schon
unheimlich bezahlt. Wenn
man ganz neu anfangt, ist
das schwierig.“ (Jorg, 53)

sld

Keing Diggett vorddepBatek Um
“Gesupdheitliche Fipschinogen
sagte, dass wir zu alt sind
und dass das nie

funktioniert.” (Ulla, 55)

+ Kenntnisse und Fahigkel

«Fachwissen .
o . . *Mangelndes Fachwissen
: Bel'u‘tS?l'tal.ll'ung ”Alles’ wo die Kundin -Kaufl Berufserfahrung bzw Erfahrung mit
«Kaufminnische Erfahrungswerte g
« Kommunikativg q
«Branchenkenn unterstellt, da ist es
«Seriositit positiv, wenn HoLER

lange aus dem Beruf
waren, zehn, 15 Jahre,

verlieren sie manchmal
den Realitatsbezug zum
Arbeltsmarkt “(EXPB2)

+ Personlichkeitseigenschafte

«Offenheitund Flexibilitat
«Zielgerichtetheit
« Durchhaltevermdg
«Selbstbewusst
« Mabvolle RISI
«Realistischs

+Lebenge

» Kreativitat
«Engagement
«Kundenorientierung

man alter ist.“ (EXPB12)

*Geringes Selbstbewusstseln

,Mich kann heute
nicht mehr so viel
erschiittern .“ (Julia,

. ermge@@ﬁuhhahdtemomanchmal

- Perst Mangel{lgﬁﬂlﬁ Piq § otivieren
R P sMangelndes Durchsetzungsyerim

« Gewinnorientierun® Zu mussen, Weli’ (ile ecIL

« Bereitschaft zur Weiterentwrerrors

mit ‘'nem Knacks vom
Arbeitsamt zu mir
kommen.“ (EXPW14)

« Durchsetzungstihigkeit
+Soziale Verantwortung




Zentrale Befunde |V:
|dealtypenbildung

«lch mochte gerne
etwas anderes machen Idealtypen LIch hatte mich friher
nicht getraut, nehme

. aber heute die Heraus-

- warum nicht mein
Hobby zum Beruf?*

LEndlich kann ich
mir meinen Traum
erfillen.”

;stz{’:r{z:;eehmeﬁum Die ,In der Griindung
Leidenschaft!” gepushten vereinigen sich alle
. i \,\I LJI“E;(:I1 tl'EilJ m- meine t)[:;,]f;]?é;f;’?

L. Stationen.”
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- Integrieren-
den

Grinder

konstruktiven
Anknupfer

-
~

Ny )
)

-
-

-
-
-,
[
-
-
-

- -
= =
- .
manlatam
- S
.

-

=g
{)

-

-
-
§

)
-
-
.
.

o
\ Ve
|

’ 1

-
.

/ anderen
Alternativen.”

i
o=
e
-

-
-
.
-
.

-

-
:
.
’
¢
o
-
-
-
-
.
-
-
-
=

CA
s
e

£
K
%
&
i
|
i
-
)
-
=
.
-
-
.
-
-
-
-

-
-
-
-

-

-

-

.

e

c

;*
.
*
=

!
.
o
.
e
.
<&
&
S

-
-

¢/

.

e,
U

. .

r
=

-

-

-
-
-
-

-

-

- \
-

g
o
.
)
-
-
.

.

-

-

—

.
|

e

e

o
o
-




Zentrale Befunde V:

Produktivitat und Zufriedenheit

« Einkommen und Schafft
mittel

- ™

»,Jch merke schon mein
Alter, wenn ich nach der
Arbeit nach Hause
komme, aber es ist nun
ein vollkommen anderes

atze

« Grad der Zufriedenheit

Lebensgefiihl.” (Ulf, 52)

»>14 von 17 Grundern sind sehr zufrieden mit der

Entscheidung.

»Zufriedenheit ist abhangig von Zielerreichung,

Einbringen von Wisse
vorheriger beruflicher

n und Erfahrungen,
Situation.

>Uber die Halfte der Befragten méchte Uber das
gesetzliche Rentenalter hinaus arbeiten.



Resumee |

- Bel entsprec
und gesellsc
durchaus ho

nenden individuellen Voraussetzungen
naftlichen Entfaltungsmoglichkeiten

nes Potenzial fur gesellschatftliche und

personenbezogene Altersproduktivitat

- Etablierung von Strukturen, Normen und Werten, die
zuntypische® Griindungen als positiven Bestandiell
von Grandungsaktivitaten verstehen

- Sozialpolitische MaBnahmen: Abfederung von
Sicherungsrisiken und Erleichterung von Ubergéngen
zwischen verschiedenen Erwerbsformen



Restumee |l

Altere Griinder zeigen haufig besonders giinstige
Ausgangspositionen fur eine Selbstandigkeit:

 berufliche Kontakte und Netzwerke,

- gereifte Personlichkeit,

» Branchenerfahrung,

« hohere Lebens- und Berufserfahrung,

- Rentenanwartschaften durch vorherige Tatigkeit,
- nachlassende familiare Verpflichtungen,

- Zielgerichtetheit und hohe Motivation,

» seriose Ausstrahlung.



ABER: Besonders gefahrdet sind...

- Alleinstehende Frauen mit brichigen Erwerbsbiographien
(u.a. aufgrund von familiaren Verpflichtungen) und
entsprechend geringen Rentenanwartschaften,

- Grinder(innen) im niedrig entlohnten
Dienstleistungssektor bzw. Selbstandige mit niedrigen
Einnahmen,

- Altere Griinder ohne spezifische Branchenerfahrungen,
Netzwerke, Fachwissen etc.,

» Notgrunder (ohne 6konomische Ressourcen bzw. mit
hohen Verbindlichkeiten, Grindungen aus langerer
Arbelitslosigkeit).



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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